
Parere di regolarità tecnica: 
 

 favorevole
 non favorevole, per il seguente motivo: 
 
…………………………………………… 
 
Il Responsabile dell’Ufficio: 
 

 Direttore-Attività di Parco
Affari amministrativi e contabili
 Interventi nel Parco
 Pianificazione territoriale
 Valorizzazione territoriale
 Vigilanza e gestione della fauna 
 
 
 
 
 
Parere di regolarità contabile:



 favorevole 
 non favorevole, per il seguente motivo: 
 
…………………………………………… 
 
Il Responsabile dell’Ufficio: 
 

 Affari amministrativi e contabili 
 
 
 
 

 
Acquisizione in economia (affidamento diretto) 
si attesta: 
 

 la congruità del prezzo 
 

Il Responsabile dell’Ufficio 
che ha espresso il parere di regolarità tecnica 
 
 
 
 
 

Responsabile del procedimento / RUP: 
(firma se persona diversa dal Responsabile dell’Ufficio) 
 
 
 

 

 
 

Parco Regionale delle Alpi Apuane 
Direttore-Attività di Parco 

Determinazione dirigenziale 
n. 82 dell’11 novembre 2025 

 
oggetto: Affidamento del servizio professionale di redazione del 
documento strategico di nuova identità, definizione del brand e 
predisposizione di Linee guida e Piano di comunicazione del 
Parco delle Alpi Apuane – aggiudicazione definitiva e impegno 
economico sul budget 
 
Budget economico 2025-2027:
esercizio provvisorio      schema approvato     adottato   
 
Piano esecutivo di gestione 2025:
 esercizio provvisorio      schema approvato      approvato    
 

conto/sotto conto 610275 € 43.920,00 budget 2025 
conto/sotto conto 610275 € 51.275,00 budget 2026 
conto/sotto conto 000000 € 0.000,00 budget 2025 
conto/sotto conto 000000 € 0.000,00 budget 2025 
  ––––––––––– 
totale € 95.195,00  
 

 
Verifica su centrali di committenza on line: 
convenzioni-accordi Consip/MePa/sistema “start” Regione Toscana 
 

si propone il ricorso allo strumento di acquisto della piattaforma START 
 

oppure, si attesta:
l’assenza di questa tipologia di beni o servizi
la presenza di questa tipologia di beni o servizi, ma con prestazioni diverse 

da quelle necessarie per l’ente [oppure: con condizioni di adesione che non 
soddisfano le esigenze dell’ente]

la presenza di questa tipologia di beni o servizi, con parametri qualità-prezzo 
da utilizzare come limite massimo per propria autonoma procedura di gara 

 

Il Responsabile del procedimento / RUP 
 

si autorizza l’impegno economico sul budget, 
eccedente la soglia di € 10.000, fino al limite di € 
12.000 

 

si autorizza l’impegno economico sul budget, 
eccedente lo stanziamento residuo del conto 000000, 
fino al 10% di quello totale, rendendo indisponibile 
l’importo di € 0.000,00 sul conto 000000  

 
Il Direttore 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

CUP:  
CIG: B8A00BF5C2
 impegno economico sul budget > € 5.000
 incarico di collaborazione autonoma 
 
Pubblicazione: 
 

La presente determinazione è pubblicata all’Albo pretorio on 
line del sito del Parco (www.parcapuane.toscana.it/albo.asp),  
dalla data indicata nello stesso e per i 15 giorni consecutivi 
atto sottoscritto digitalmente ai sensi del D. Lgs. 82/2005 e 
succ. mod. ed integr.
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Il Direttore 

Viste le LL.RR. 11 agosto 1997, n. 65 e 19 marzo 2015, n. 30 e loro succ. mod. ed integr.; 

Visto lo Statuto del Parco, di cui alla deliberazione del Consiglio Regionale n. 307 del 9 novembre 
1999 e succ. mod. ed integr.; 

Visto il D. Lgs. 30 marzo 2001, n. 165 e succ. mod. ed integr.; 

Visto l’accordo sottoscritto il 31 gennaio 2024, tra l’Ente Parco regionale delle Alpi Apuane e l’Ente 
Parco regionale di Migliarino, San Rossore e Massaciuccoli per la disciplina, nelle more 
dell’espletamento delle procedure per la nomina del successore, dell’utilizzo condiviso, temporaneo e 
parziale del Direttore di quest’ultimo ente, in base a quanto approvato dai rispettivi Consigli direttivi 
con deliberazione n. 1 del 30 gennaio 2024 e n. 6 del 29 gennaio 2024; 

Visto il D. Lgs. 31 marzo 2023, n. 36 “Codice dei contratti pubblici” e s.m.i; 

Vista la Relazione illustrativa del budget economico 2025 – 2027, approvata con deliberazione del 
Consiglio direttivo n. 12 del 28 aprile 2025, nella quale si presenta un importante progetto relativo alla 
definizione dell’immagine coordinata, dell’identità grafica e digitale dell’Ente Parco con la 
predisposizione, condivisa con gli stakeholder, del manuale operativo per l’utilizzo del marchio e del 
logotipo e dei segni distintivi per la riconoscibilità del brand e le strategie di comunicazione; 

Considerato che con determinazione dirigenziale n. 60 del 22 agosto 2025 è stata approvata la 
decisione a contrarre e la attivazione della procedura START per l’affidamento del servizio 
professionale di redazione di Masterplan del Parco delle Alpi Apuane quale documento di indirizzo 
strategico per la complessiva programmazione del territorio del Parco alla Carlo Ratti Associati srl;  

Visto che, in maniera complementare allo sviluppo del Masterplan ed in conseguenza dello stesso, si 
dovrà sviluppare e migliorare l’immagine del Parco presentando una nuova identità sia al pubblico che 
ai possibili partner con l’obbiettivo di valorizzare l’unicità del Parco, aumentare la sua riconoscibilità 
istituzionale, rafforzare il dialogo con la comunità, i visitatori, gli enti e le realtà locali, accompagnare 
le linee strategiche delineate dal Masterplan; 

Ritenuto necessario sviluppare una nuova Brand Identity e, conseguentemente a questa ed in accordo 
con il Masterplan, una rinnovata strategia di comunicazione da attuarsi attraverso una campagna di 
comunicazione con attivazione di creator; 

Richiamata la deliberazione del Consiglio direttivo n. 34 del 21 novembre 2024 “Indicazioni agli 
uffici dell'Ente parco per l'effettuazione delle procedure di affidamento di lavori, forniture e servizi a 
seguito del Decreto legislativo 31 marzo 2023 n. 36 Codice dei Contratti pubblici e contestuale 
adeguamento del “Regolamento per la disciplina dell’attività contrattuale relativa a lavori, forniture e 
servizi”, ed in particolare il punto 4.1. “Affidamento diretto di all’articolo 50, comma 1, lett. a) e b)”, il 
punto 4.4. “Disposizioni comuni per gli affidamenti del sotto soglia comunitaria” e il punto 4.4.1. 
“Disposizioni generali sul principio di rotazione”;  

Vista la determinazione dirigenziale n. 71 del 23 settembre 2025 avente per oggetto l’affidamento del 
servizio professionale di redazione del documento strategico di nuova identità, definizione del brand e 
predisposizione di Linee guida e Piano di comunicazione del Parco delle Alpi Apuane; 

Considerato che con tale atto si stabilisce di procedere all’affidamento diretto del servizio 
professionale di redazione del documento strategico di nuova identità, definizione del brand e 
predisposizione di Linee guida e Piano di comunicazione del Parco delle Alpi Apuane ai sensi dell’art. 
50 comma 1 lettera b) del D.lgs. n. 36/2023 e s.m.i., con richiesta di offerta mediante piattaforma 
START, all’operatore economico JAKALA spa (partita iva/c.f. 08462130967), con sede in Corso di 
Porta Romana, 15 a Milano, per un importo di € 78.000,00 (settantottomila/00) oltre iva, per una 
somma complessiva di € 95.160,00 (novantacinquemilacentosessanta/00); 
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Visto che il responsabile di fase e dell’esecuzione per l’affidamento del servizio in parola, ai sensi 
dell’art. 15 del D.Lgs. n. 36/2023 e s.m.i, è la dott.ssa Alessia Amorfini dell’U.O. “Valorizzazione 
territoriale”; 

Visto che, a seguito della stessa determinazione, è stata attivata la procedura di aggiudicazione n. 
037319/2025 tramite il Sistema telematico di acquisti della Regione Toscana (START) con 
affidamento diretto all’operatore economico JAKALA spa (partita iva/c.f. 08462130967), con sede in 
Corso di Porta Romana, 15 a Milano, ai sensi dell’art. 50 del D. Lgs. 36/2023; 

Vista la proposta di aggiudicazione n. 037319/2025 formulata dal RUP a seguito del completamento 
della procedura su START per l’affidamento del servizio professionale di redazione del documento 
strategico di nuova identità, definizione del brand e predisposizione di Linee guida e Piano di 
comunicazione del Parco delle Alpi Apuane all’operatore economico JAKALA spa (partita iva/c.f. 
08462130967), con sede in Corso di Porta Romana, 15 a Milano per un importo di € 78.000,00 
(settantottomila/00) oltre iva, per una somma complessiva di € 95.160,00 
(novantacinquemilacentosessanta/00); 

Visto il CIG B8A00BF5C2 rilasciato dalla piattaforma telematica START; 

Considerato che per gli affidamenti di importo pari o superiori a € 40.000,00 è obbligatorio verificare 
l’assenza delle cause di esclusione ex artt. 94 e 95 del D. Lgs. 36/2023 mediante il Fascicolo Virtuale 
dell’Operatore Economico, come sancito dalla Delibera ANAC n. 262/2023, che permette alle Stazioni 
Appaltanti e agli Enti aggiudicatori l’acquisizione dei documenti a comprova del possesso dei requisiti 
di carattere generale, tecnico-organizzativo ed economico-finanziario per l’affidamento dei contratti 
pubblici ed agli Operatori Economici di inserire a sistema i documenti la cui produzione è a proprio 
carico;  

Vista la verifica positiva del possesso dei requisiti sopra citati esperita mediante ricorso all’utilizzo del 
sistema FVOE 2.0 presente sul portale ANAC (ns. prot. n. 4837 del 10 novembre 2025) e della 
valutazione dei documenti richiesti ai sensi dell’art. 100 del D.Lgs. 36/2023 al fine di accertare la 
sussistenza dei requisiti di capacità tecniche ed economiche dichiarati in sede di gara (ns. prot. n. 4460 
del 16 ottobre 2025); 

Preso atto che la proposta di aggiudicazione formulata dal RUP è meritevole di approvazione, essendo 
state accertate la regolarità delle operazioni e la legittimità degli atti della procedura;  

Ritenuto necessario, dopo l’acquisizione del CIG, procedere con l’adozione di un successivo 
provvedimento, per la formalizzazione dell’efficacia dell’aggiudicazione; 

Considerato che, in tema di imposta di bollo in materia di contratti pubblici, si applica quanto disposto 
all’allegato I.4 del D.Lgs. n. 36/2023 e che dunque l’operatore economico dovrà corrispondere prima 
della stipula l’imposta di bollo nella misura indicata nell’allegato sopra citato;  

Vista la legge 23 dicembre 2005, n. 266 e, in particolare, l’art. 1, comma 65, che pone le spese di 
funzionamento dell’Autorità per la vigilanza sui contratti pubblici a carico del mercato di competenza 
«per la parte non coperta da finanziamento a carico del bilancio dello Stato, secondo modalità previste 
dalla normativa vigente ed entità di contribuzione determinate Decreto n. 31 del 4 febbraio 2025 con 
propria deliberazione da ciascuna Autorità, nel rispetto dei limiti massimi previsti per legge, versate 
direttamente alle medesime Autorità;  

Considerato che il comma 67 dell’articolo 1 della legge 266/2005 stabilisce che l’Autorità «determina 
annualmente l'ammontare delle contribuzioni ad essa dovute dai soggetti, pubblici e privati, sottoposti 
alla sua vigilanza, nonché le relative modalità di riscossione» nel limite massimo dello 0,4 per cento 
del valore complessivo del mercato di competenza;  

Vista la delibera n. 598 del 30 dicembre 2024 di ANAC avente per oggetto la attuazione dell’art. 1, 
commi 65 e 67, della legge 23 dicembre 2005, n. 266, per l’anno 2025; 
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Considerato che tale delibera definisce al proprio articolo 2 l’entità della contribuzione che le stazioni 
appaltanti sono tenute a versare a favore dell’A.N.AC. in relazione all’importo stimato dell’appalto o 
della concessione, di cui all’art. 14 del d.lgs. 36/2023: 

Visto che per importi stimati di appalti/convenzioni compresi fra € 40.000,00 ed € 150.00,00 la quota a 
carico delle stazioni appaltanti da corrispondere all’Autorità Nazionale Anti Corruzione per 
l’espletamento delle procedure risulta essere pari a € 35,00 (trentacinque/00); 

Ritenuto dunque di impegnare la somma di € 35,00 (trentacinque/00) quale contributo in relazione 
all’importo stimato dell’appalto in oggetto; 

Considerato che l’impegno di spesa in favore dell’A.N.AC., si configura quale importo dovuto ex lege 
a favore di un organo istituzionale che non rientra di conseguenza nell’ambito di applicazione del 
D.Lgs. n. 36/2023 e, pertanto, oltre a non essere necessaria l’acquisizione del C.I.G. e del DURC, non 
trova applicazione, altresì, né la Legge n. 136/2010, in tema di tracciabilità dei pagamenti, né il D.lgs. 
33/2013 e ss.mm. in tema di pubblicazione (in particolare gli artt. 26, 27 e 37 del D.Lgs. 33/2013); 

Dato atto che la copertura della spesa per € 95.195,00 (novantacinquemilacentonovantacinque/00) è 
garantita attraverso imputazione alla voce di costo 610275 “Altri acquisti di servizi” del Budget 
economico di previsione 2025-2027, adottato con delibera del Consiglio direttivo n. 12 del 28 aprile 
2025; 

Attestata infine l’assenza di conflitto di interessi, anche potenziale, del dirigente e del responsabile del 
procedimento ai sensi dell’art. 6 bis L. 241/1990 così come introdotto dalla L.190/2012;  

Preso atto dei pareri in ordine alla regolarità tecnica e contabile espressi dai Responsabili degli Uffici 
competenti; 

DETERMINA 

 

a) di procedere all’affidamento diretto ai sensi dell’art. 50 comma 1 lettera b) del D.lgs. n. 36/2023 e 
s.m.i., per il servizio professionale di redazione del documento strategico di nuova identità, definizione 
del brand e predisposizione di Linee guida e Piano di comunicazione del Parco delle Alpi Apuane 
all’operatore economico JAKALA spa (partita iva/c.f. 08462130967), con sede in Corso di Porta 
Romana, 15 a Milano per un importo di € 78.000,00 (settantottomila/00) oltre iva, per una somma 
complessiva di € 95.160,00 (novantacinquemilacentosessanta/00); 

a) di procedere ai sensi dell’art.1, commi 65 e 67 della L. 266/2005 al pagamento alla Autorità nazionale 
anticorruzione ANAC della contribuzione di euro 35,00 (trentacinque/00), sull’avviso che sarà 
generato dal Portale pagamenti ANAC e relativo alla procedura START 037319/2025 avente ad 
oggetto l’affidamento diretto del servizio professionale di redazione del documento strategico di nuova 
identità, definizione del brand e predisposizione di Linee guida e Piano di comunicazione del Parco 
delle Alpi Apuane; 

b) di dare atto che il costo di € 78.000,00 (settantottomila/00) oltre iva, per una somma complessiva di € 
95.160,00 (novantacinquemilacentosessanta/00) trova imputazione alla voce di costo 610275 “Altri 
acquisti di servizi” del Budget economico di previsione 2025-2027, adottato con delibera del Consiglio 
direttivo n. 12 del 28 aprile 2025; 

c) di dare atto che il costo di € 35,00 (trentacinque/00) trova imputazione alla voce di costo 610275 “Altri 
acquisti di servizi” del Budget economico di previsione 2025-2027, adottato con delibera del Consiglio 
direttivo n. 12 del 28 aprile 2025; 

d) di dare atto che il CIG assegnato dalla piattaforma START è B8A00BF5C2; 

e)  di procedere alla sottoscrizione di apposito contratto di appalto redatto mediante scrittura privata, 
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secondo lo schema approvato e del relativo disciplinare di cui all’Allegato 1 alla presente 
determinazione; 

f) di avvisare che, ai sensi del comma 4, articolo 3, della legge 241/90 e successive modifiche ed 
integrazioni, contro il presente provvedimento è ammesso ricorso Giurisdizionale al TAR Toscana 
entro il termine di sessanta giorni dalla data di scadenza del termine di pubblicazione; 

g) di dare atto che il presente provvedimento pubblicato all’Albo pretorio per 15 giorni ai fini della 
generale conoscenza a norma dell’art. 25 dello Statuto dell’Ente-Parco. 

 

Il Direttore 

Ing. Riccardo Gaddi 

 

(Atto sottoscritto digitalmente ai sensi del Codice  
dell’amministrazione digitale D.Lgs. n. 82/2005) 

 __________________________ 
RG/rg file: det_dir_82_25.doc 
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